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SUNUS

Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada izlenecek
yol/yontemleri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Stratejik planlama ile okul
“Gelecekte ne yapacagim?" sorusuna cevap vermis olacaktir.

Bu siirecte zlimrelerin ve diger ¢alisanlarin ilettigi raporlar incelenerek bir durum analizi
yapilmistir. Ayrica planlama silirecinde yapilan tiim calismalarda paydaslarimizin beklentileri,
ihtiyaclari, anketler ve sozlii talepleri de dikkate alinmis ve olanaklar dahilinde plana yansitilmistir.
Bu ¢ercevede yine okulumuzun deger ve ilkelerine uygun, “biz”i anlatan, paydaslarin da gorislerini
iceren 0zgln misyon ve vizyonumuz belirlenmistir. Stratejik planin uygulanmasi, bir bakima,
stratejilerin uygulanarak sonug¢lar alinmasi siirecini kapsayan faaliyetleri igerir. Planin
uygulanmasinda sorumluluklarin belirlenmesi, okul icinde boéltimlerin/birimlerin ¢alisma planlarin
yapilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu siirecte calisanlarin bireysel calisma planlarini da
yapmalari uygulamalardaki verimi artiracaktir. Okulumuzda planlanan stiregler stratejik planimiz
icinde yer almaktadir ve ¢alisma ekiplerince paylasilmistir. Stratejik planimizin uygulanmasinda
atilan ilk adim c¢alisma ekiplerinin uygulanabilir nitelikte "¢alisma planlar1” hazirlanmasidir. Bu
ozellikte hazirlanan planlar stratejik planimizin bir eylem plani olmasini kolaylastirmis ve
okulumuza ayr1 bir dinamizm getirmistir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari
lizerine insa edilmis olan bu plan; ayn1 zamanda sportif alanda basarili olmak, temiz ve saglikli bir
okul olmak, cevreye karsi duyarli olmak ve diger okullara 6rnek olmak gibi misyonlar1 da
icermektedir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha
cok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecgen stratejik plan hazirlama ekibine, plani hayata ge¢irecek
olan personelimize ve 6grencilerimize, bizlere destek veren okul-aile birligine ve paydaslarimiza
stkranlarimi sunuyorum.

CAFER AKGUN
Okul Miidiri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriiniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillu velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
CAFER AKGUN Mdar METIN GULTEKIN Midir Yardimcis
MAHIR YAZAR Midiir Yardimcisi FATMA KAPLAN Ogretmen
SEVGi ALKAN Rehber Ogretmen  [EYLEM KOZ MARKIRT Ogretmen
MERAL ELiUZ OAB Baskani ALi GUCLU Veli
SUZAN BALKAYA OAB Yon. Kur. Uyesi  [DILAN YALCIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuzun insaatina 1984 yilinda baslanmis olup, 1985-1986 Egitim Ogretim yilinda Baglarbas:
ilkokulu ve Baglarbasi Ortaokulu olarak egitim ve 6gretime baslamistir. 1986-1987 Egitim ve
Ogretim y1linda ise ilkokul ve ortaokul birlestirilerek Ilkogretim okuluna déniistiiriilmiistiir. Okulun
ad1 Ziibeyde Hanim ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. 2012 yilinda yapilan 12 derslikli Ek Bina
2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda hizmete girmistir. Okulumuz 2013 yilinda Ziibeyde Hanim
Ortaokulu adini alarak Ortaokula dontistiirilmustir.

Biitiin ¢alisanlarimizin temeli 6grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak sayg: duyulur. Ogrenci
ve Ogretmen arasindaki sevgi-saygl baginin giin gectikge gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri
arasindadir. Biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz. Ogrencilerin
ogrenmeyi 0grenmesi ilk dnceliktir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 6zel ve genel hedeflerine
yonelik calisip, milli ve manevi degerlerine bagh 6grenciler yetistirmek hedef ediniriz. Okul-veli is
birligi saglanarak, 6grencinin okulda kazandig1 davranislarin hayata gecirilebilmeleri icin ¢alisilir.
Basarinin ekip calismasi, tesvik ve édiillendirme ile artacagina inaniriz. Ozellikle akademik alaninda
kazandigimiz basarilar1 2024-2028 doneminde de devam ettirecegimize ve arttiracagimiza

inanmaktayz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yaymladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilce Milli Egitim
Miudirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planin1 hazirlamis 03
Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitap¢igl olmak tlizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Streci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boéliimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum ici ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi b6limu 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planm
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,

Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas,
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Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak lizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Cafer AKGUN baskanhginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum kultiri olarak
benimsenmistir. Planlama, c¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem
kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ytlizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla
elde edilmistir.

eBaz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 agsmistir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistur.

 Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgtimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina yol acti. Bu
kirilma noktalarini ayrintilh olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su
anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla ac¢ik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.
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Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina
gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

T

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 68renci basarisi ve 6grenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhigl
sorunlarina yol agmistir. Bazi1 68renciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Zibeyde Hanim Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

lyilesmeler

1)  Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2)  Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistur.

3)  Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4)  Okul binasinda bulunan asansér kullanilabilir hale getirilmistir.

5)  Okul binasi is saghig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1)  Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 68retmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4)  Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2
YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg [1kégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
IT




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanlig1 Yillik Programi,
 Millf Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

o [1 Milll Egitim Mudiirlagii Stratejik Plani,

o [lge Millf Egitim Mudiirligi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ilgili
Ust Politika Belgesi Boliim / Verilen Gorevler / ihtiyaclar
Referans
<9 Madde Kurum Faaliyetlerinde blitgenin etkin ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol . 4'1 * | verimli kullanimi Stratejik Plan
Kanunu Ma d. de Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu I.da?elerlnde Stratejik . 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timu hazirlanmas:
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 i .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (18 Eylil | Timi 2024-2028 Stratejik Planinin
2018) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Tiimi 2024-2028 Stratejik Planinin
Programi (18 Eyliil 2023) Hazirlanmasi
. . MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Programlar1 Hakkinda Tumu L . .
. : yil icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi H:rr zgénileﬁhﬁ;?;:;;l;n;z hi(:ideﬂerln
Raporu Hakkinda Yonetmelik Bereexies pItL
raporlanmasi
Yalova il MEM 2024-2028 Stratejik Plam Tumi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklari dizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili HITAP islemleri
torenler
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma slemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb. Resmi yazisma islemleri
Faaliyetler Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak Halk Egitim Midirligi ile is birligi yapilarak Egitici
yasayarak 6gretimi Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuvarlarin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler
Bilgi teknoloji donamimlarinin siiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit
3 Proje calismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak
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Tablo 5 Uriin-Hizmet Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi izerinden yapilmaktadir.

C)gretmenlerimizin 0zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve
KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi go6zlemlenen siif ve o6grenciler

gidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Zibeyde Hanim Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimal bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorulmis ve bu amagcla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda o6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, il(;e Milli Egitim Mudirliikleri, Okullar, Yoneticiler, (")gretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik
Miidiirliigii, Meslek Odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, 11 Tarim Midiirliigi, Sivil Savunma Il
Miidiirliigi, Tiirk Telekom [ Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirtin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardr.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tiizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 6 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,

kitle

hede
f

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigi
Calisanlar

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2| <2 2|2 <2 < | 2| <

2 | <2 2 | <2 <2 < | <2<

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

2|2 |2 |2

Bayindirhk iskan

Miidiirliigii

ve

Sosyal Hizmetler

Miidirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

2|2 |2 |2 |<2] 2 2 2|2 |2 | <2

2|2 |2 |2 |2

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

Tablo 7 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
wn ,.g s = o
L t | F |f% g% 2
=¥ o )
£ -~ | EZ | 3% :
= a >~ - Z :©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Uritin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-Urin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmalidir.

Tablo 8 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l [¢°] B
s@& | 5| 2|83 Zl = 27 =l &
_— . < = o = 5 1 g < & = ©
Uriin/Hizmet B E = = |8 @ s 5 2 g £ =
B3| E| E|g8# s =g 5 7
e &| |83 © 5El & £
s | 5| 2| ES S "=l 9 %
g. @, (=H ~ @ 5 = (o104 =2l
5| E| &| & = 2 3 g
— c s =i w” = Q.
O ~ =~ o ) =3
g 2 4 = 5
Yararlanici = g S o
(Miisteri) 0 2|
Ogrenciler \ 0 \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar (o
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi
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Paydas Anketleri

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

43,8%
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Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

43,8%

Okulumuz, 6grencilerin 8grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

59,4% @ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Bana sunulan kaynaklarn kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuzun, farkli intiyaclari olan égrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardr.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
32yanit

P

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
32 yanit

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdGrilir.

32 yanit

22

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdGrGlir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuglar::

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
131 yanit

o

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
131 yanit

Okul temiz ve hijyeniktir.
131 yanit

24

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun gtivenlik dnlemleri alir.
131 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sadlar.
131 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

28,2%

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
131 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

0,
50,4% @ Katilmiyorum

4 @ Kesinlikle Katilmiyorum

34,4%
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Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

131 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
48,9% @ Katilmiyorum
/ @ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul gcocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

131 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
) @ Katilmiyorum
P @ Kesinlikle Katilmiyorum

24,4%

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
131 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
© Kararsizim

‘ @ Katilmiyorum
s — @ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6§renme gugliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
131 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
e — @ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
131 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.
131 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

e

131 yanit

16,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

131 yanit

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
131 yanit

i

28

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
131 yanit

45,8%

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
131 yanit

P

19,8%

Gocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
131 yanit

29

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
131 yanit

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
131 yanit

Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
131 yanit

30

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

208 yanit

Okul temiz ve hijyeniktir.

208 yanit

26,9%

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

208 yanit

A\ <

31

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.
208 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

39,9% ‘ @ Kesinlikle Katilmiyorum

Farkli kiiltirlerden gelen 6drencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniyorum.

208 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
10.6% @ Katilmiyorum
' @ Kesinlikle Katilmiyorum
39,4% ,

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

208 yanit
8,7%
34,6% -

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

38%
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Okul middriine ihtiyag duydugumda kolaylikla g&riisebilirim.

1060/0

208 yanit

28,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

208 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.

208 yanit

\ A

33

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
208 yanit

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
208 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul kulipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor.

208 yanit

34

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

208 yanit

34,6%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

208 yanit

38% /

39,4%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.

208 yanit

35

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisintiyorum.

208 yanit

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

208 yanit

30,8%

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
208 yanit

36

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.
208 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

DYK'leri yeterli buluyorum.

208 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
38,9% @ Kararsizim
0.6% @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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2.7. Okul i¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
ylriitilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere
katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Samiye Naim Egitim
Vakfi Ortaokulu Miudirliginin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin
devamliligr etkin kilinmistir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin
formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

» Sorunun ¢éziimiine hakim olma,

» Cozlim yollari gelistirme,

» Sakin bir Gislupla iletisim kurma,

» Ikna edici olma,

» Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti

seklinde siralanabilir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
ylritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim

L ”n

stireci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tlicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢cin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢ceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, calisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasinmi saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-68retim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢c duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirliigu ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgit kiiltiirline uygun, hizmet ici egitimleri

verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
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etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiltlriini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile is birligine a¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar:
olusturulmakta ve katilima o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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Tablo 9 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
o 1. Ders okutmak

Okul Midiri 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriutmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger]
gorevleri de yapar.

o 1. Ders okutmak.

Miidiir Yardimeisi 2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

o 1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler 2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde|
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Simnif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifl bir tist sinifta da okuturlar.

4. [lkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda ézel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlart goéz oOniinde bulundurularak okul miidirligince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndébet tutmalari
saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

. L . 1. Midir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini

Yonetim Islerive yaparlar.

Biiro Memuru 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizlj
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.

) 1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is

Yardlmc1. Hizmetler béliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Personeli 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
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Tablo 10 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Suireleri 2023 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Yl 0
10 Y1l Uzeri 3 100

Tablo 11 Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 12 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adive Gorevi | Katildigi Calismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No
Soyadi

Cafer Miidir | 4.01.04.02.044 - Etik Egitimi Semineri 27.02.2024 | 2024770019
AKGUN .01.04.02. g .02,

Cafer g 2.02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm Fazlasi

AKGUN Miidiir Ogretmenler Icin) 8.12.2023 2023770175
gifCe}BN Midir 4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2.12.2022 2022770151
;:j(fg%N Midiir 4.01.03.03.032 - Yénetici Gelistirme Programi Semineri 3 1.07.2022 2022770116
Cafer g 2.02.08.11.001 - Cahganlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi

AKGUN Miidiir Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2.03.2022 2022770027
gzli(fg{-]N Midir Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001) I¢ Tetkik Egitimi Semineri 21.10.2021 |2021770048
ﬁ(fg{m Midiir Kalite Yénetimi Sistemi (IS0 9001)Temel Egitimi Semineri 6.10.2021 | 2021770038
Cafer g Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Egitimleri

AKGUN Madir (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri 3.03.2020 2020770079
Mahir Miidiir 2.01:03.(')1.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 19.11.2023 | 2023007736
YAZAR Yardimcisi | Semineri

ety Miidiir 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 27.06.2023 | 2023004005
YAZAR Yardimcisi

il Midur 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 30.04.2023 | 2023002702
YAZAR Yardimcisi

il Miidir 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri |20.11.2022 |2022001577
YAZAR Yardimcisi

Weliie Midar |4 4501.01.009 - Satrang Egitimi Semineri 4 20.11.2022 |2022001573
YAZAR Yardimas: | o

Mahir Midir 2.01:01.(_)4.016 - Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve Degerlendirme 16.09.2022 | 2022001263
YAZAR Yardimcisi | Semineri

Mahir Miidiir 2.01:01.94.022 - Taslak Ders Kitabi ve Egitim Araci Inceleme 20.09.2022 | 2022001214
YAZAR Yardimcisi | Semineri

W lnle Miidiir 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 5.09.2022 2022001047
YAZAR Yardimcisi

il Midir 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 26.06.2022 |2022001019
YAZAR Yardimcisi

iilelivy Miidir 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 26.06.2022 | 2022001018
YAZAR Yardimas: | 8 o

Wleltny Miidir 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 26.06.2022 |2022001016
YAZAR Yardimcisi

ilelin e Midir 15 61.01.09.058 - Madde Bagimlilig Semineri 5.06.2022 | 2022000921
YAZAR Yardimcisi

Mahir Midiir 2.01:01.99.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi 17.04.2022 | 2022000760
YAZAR Yardimcisi | Semineri

Metin Miudiir 4.01.04.02.029 - Okul-Kurum Gida isletmesi Denetimi Egitimi

GULTEKIN | Yardumcis: | Semineri 7.03.2024 2024770025
Metin Midir 0o e

GULTEKIN | Yardimeisi 4.01.04.02.044 - Etik Egitimi Semineri 28.02.2024 | 2024770020
Metin Miidiir 2.02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm Fazlas1

GULTEKIN | Yardimeist | Ogretmenler cin) 10.11.2023 | 2023770165
ggi‘;‘EKiN ya"jr‘é"lir;ml DYS Web Ogretmen Sisteminin Kullanimi Semineri 4112022 | 2022770158
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Tablo13 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1 1 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l 5 1 6
11-15 Y1l 10 1 11
16-20 1 2 3
20 ve lzeri 7 13 20

Tablo 14 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 3
Tablo 15 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 2 1
2 Hizmetli 1 1
3 Gegici Isci 1
4 TYP 2
5 Piktes 1




Tablo 16 Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Uretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acik
olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en ust diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin énemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arac-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber C)gretmen odasinda, Yeni bina da bulunan tim
siniflarimizda akilli tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise projeksiyon cihazi mevcuttur.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giintin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi
araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim
onemseyerek ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigcimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
tizerinden (Dokliiman Yo6netim Sistemi) ve sozli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6g8renci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar: igcinde
ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boéliimi, 6grencilerle ilgili yaptigi
calismalar1 Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler
dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planh ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer
kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 17 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 32 31 30
Dizusti Bilgisayar 2
Masaiistt Bilgisayar 44
Fotokopi 2
Yazici 9
TV 2
Kamera 22

Tablo 18 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi silireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecgler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 19 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200000 250000 250000 250000 250000
Okul Aile Birligi 200000 200000 200000 250000 300000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 90000 100000 125000 150000 15000
TOPLAM 490000 550000 575000 650000 700000

Okulumuzdaki harcama kalemleri asagidaki gibidir.

Tablo 20 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

9616

18716

274727

210515

484838

273487




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 22
BINA BiLGILERI
BIRIMIN ADI SAYISI/OZELLIiGI
il Yalova
ilge Merkez
Mahalle /Koy Dere Mahallesi
Cadde/Sokak Koyuncu Sokak
Dis Kapi1 No 9
ic Kap1 No
Yapim Yihi 1985
Son Onarim Yili 1999
Deprem Gii¢clendirme Evet
Blok Sayisi 2
Kat Adedi 3
Toplam Oturum Alam
Derslik Sayisi 30
Anasinifi Derslik Sayisi 2
Ozel Egitim Sinifi Sayis1 2
Kiitiiphane (Var/Yok) Var
Mescit Var

Isinma Sekli

Kalorifer (Dogalgaz)

Kamera Sayisi 20
Pansiyon (Var/Yok) Yok
Tasarim ve Beceri Atolyeleri Var
Ada 295
Parsel 2
Tapu Alani 2505
Okul Sahasi Alani

Miilkiyet durumu Ozel Idare
Miidiir Odas1 Sayis1 1
Midiir Yardimcisi Odasi Sayisi 2
Ogretmenler Odasi Sayisi 1
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OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Tablo 23
)
< E ":g = % '-%E) ~ E = E i
£ | 5| 2| 5| 2| °F £ E=

< S Z
Okul Miudiirii 2 1 1
Miidiir Bagyardimcisi
Miidiir Yardimcisi 12 2
Tiirkce 108 5
Matematik 108 4 1 5 1
Sosyal Bilgiler 62 3 3
Ingilizce 78 4 4
Din Kiltirii 52 2 2 1
Fen Bilimleri 80 4 4
Gorsel Sanatlar 25 1 1
Mizik 25 1 1
Teknoloji Tasarim 34 2 2 1
Bilisim Tek. 18 1 1
Beden Egitimi 36 2 2
Ozel Egitim 4 1 3 4 3
Toplam 630 52 50 1 1 52 1
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KURUMDA CALISAN PERSONEL SAYISI

Tablo 24
0 I =
= E i) = — — E O
B E E 'g = < < [0}
g = 9 < 5 ) g« B
= L 5 =
< &)
Midiir 1 1
Miidiir Bagyardimcisi
Miidiir Yardimcisi 2 2
Ogretmen 32 1 2 2 37
Hizmetli 1 3 4
Memur 2 2
Siirekli Isci 1 1
Asc¢1
Guvenlikgi 1
Kaloriferci
TOPLAM 39 1 2 2 3 46 1
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OGRETMENLERIMiZ

Tablo 25
Adi Soyadi C Unvanm Kariyer Brans Ogrenim Durumu stihdam Tipi
Basamag
ABDURRAHMAN . . Teknoloji ve .
CIFTCi E Ogretmen Basogretmen Tasarim Lisans Kadrolu
ADEM DEDE E Ogretmen Uzman Ogretmen | Sosyal Bilgiler Lisans Kadrolu
. . Viiksek Kadrolu
ALI OZDEMIR E | Ogretmen Uzman Ogretmen | Ingilizce . : Bahgeli Evler
Lisans(TEZLI) :
[lkokulu
ASLI KULOGLU K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Ozel Egitim Lisans Kadrolu
AYFER ALKAN . . - . .
CAGLAR K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Fen Bilimleri Lisans Kadrolu
AZIZE BAS K Uzman Ogretmen | Ingilizce Lisans Gorevlendirme
: . 5o . Yiiksek
BINNAZ TOLUAY K Ogretmen Uzman Ogretmen | Tirkge Lisans(TEZSIZ) Kadrolu
BURAK BAYHAN E | Ogretmen Uzman Ogretmen | Sosyal Bilgiler Yiksek Kadrolu
5 5 yal Blig Lisans(TEZSiZ)
BURCU OZDEMIR K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Fen Bilimleri Lisans Kadrolu
Kardelen Ortaokulu
BURCU SUCU K | Ogretmen Ingilizce Lisans Kadrolu
BUSRA AKKAYA K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Ingilizce Lisans Gorevlendirme
CAFER AKGUN E Midir Uzman Ogretmen | Tiirkce Lisans Kadrolu
DUYGU KARABACAK K | Ogretmen Ingilizce Kadrolu
EBRU KALAYCI K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Beden Egitimi Lisans Kadrolu
R . L . Yiiksek
EBRU OZKURT K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Tiirkce Lisans(TEZSIZ) Kadrolu
EMEL DiSKAYA K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Bilisim Teknolojileri | Lisans Kadrolu
ESRA BILEN AVAZ K | Ogretmen Tiirkce Lisans Kadrolu
ESRA CELIKPENCE K Ozel Egitim Ucretli
EYLEM KOZ . . ae .
MARKIRT K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Fen Bilimleri Lisans Kadrolu
FATMA KAPLAN K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Fen Bilimleri Lisans Kadrolu
. . Din Kiiltiiri ve .
FAYSAL KUZU E Ogretmen Uzman Ogretmen AhlAk Bilgisi Lisans Kadrolu
. Din Kiiltiirii ve .
FEYZA KORKMAZ K | Ogretmen AhlAk Bilgisi Lisans Kadrolu
FiLiZ CANATAN K Ozel Egitim Ucretli
FiLiZ KARS K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Okul Oncesi Lisans Kadrolu
FUNDA CAVUS YILDIZ K | Ogretmen Rehberlik Lisans Kadrolu
HANIFE NUR YAVUZ K | Ogretmen lkogretim Lisans Sozlesmeli
Matematik
HASAN YANAR E | Ogretmen Uzman Ogretmen | Beden Egitimi Yiksek Kadrolu
5 5 s Lisans(TEZSiz)
:)REEI\II\?ZHIZASLAN K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Tiirkge Lisans Kadrolu
Kadrolu
. . . o . Ciftlikkdy Sehit
KADIR AKBULUT E Ogretmen Uzman Ogretmen | Beden Egitimi Lisans Abdiilhamit
Kaya Imam Hatip
: Miuduir . . .
MAHIR YAZAR E Uzman Ogretmen | Tirkee Lisans Kadrolu
Yardimcisi
. . . [Ikégretim .
MELEK SIMSEK K | Ogretmen Uzman Ogretmen Matematik Lisans Kadrolu
MELTEM DEMIROK o flkoégretim .
SULUN K | Ogretmen Matematik Lisans Kadrolu
METIN GULTEKIN g | Mudir Uzman Ogretmen | Sosyal Bilgiler Lisans Kadrolu
Yardimcisi
MURAT OZVARDARLI E Ogretmen Uzman Ogretmen | Fen Bilimleri Lisans Kadrolu
MUSTAFA GUL E | Ogretmen Uzman Ogretmen | Gérsel Sanatlar Lisans Kadrolu
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. 5o . . Kadrolu
MUSTAFA YUMUK E Ogretmen Uzman Ogretmen | Tirkge Lisans Yalova MEM
MUZAFFER OKTAY . L fIkégretim .
OZTOP E Ogretmen Basogretmen Matematik Lisans Kadrolu
NURAY AYDEMIR K | Ogretmen Uzman Ogretmen Teknoloji ve Lisans Kadrolu
Tasarim
NURCAN AYDIN K | Ogretmen Uzman Ogretmen llkogretim Lisans Kadrolu
Matematik
NURTEN ERDOGAN K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Okul Oncesi Lisans Kadrolu
RABIA ALTUN K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Sosyal Bilgiler Lisans Kadrolu
SEFA SULUN E | Ogretmen Tiirkce Lisans Kadrolu
SEVGI ALKAN K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Rehberlik Lisans Kadrolu
SINEM ALTINOZ K Ozel Egitim Ucretli
SUREYYA ERENGUC K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Miizik Lisans Kadrolu
TUGBA DENIZ DARA K | Ogretmen Uzman Ogretmen | Ingilizce Lisans Kadrolu
{lkégretim Kadrolu
VEDAT KARAKOSE E | Ogretmen Baségretmen sretn Lisans 700. Y1l Osman
Matematik .
Gazi
OGRENCI SAYILARI
Tablo 26
OGRENCI .
KADEME K E SUBE SAYISI DERSLIK SAYISI
Anasinifi 17 21 2 2
5.S1mif 50 55 5 5
6.S1if 51 72 5 5
7.S1mf 27 51 4 4
8. Sinif 38 50 4 4
Toplam 195 237 20 20
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AKADEMIK DURUM- LGS SONUCLARIMIZ
(Son 3 Yila Ait Akademik Durumunuz)

Tablo 27
2021 2022 2023
ORTALAMA PUAN 271.30 261.45 295.58
SINAVA GiREN OGRENCI SAYISI 110 114 129
YERLESEN OGRENCI SAYILARI
Tablo 28
2021 2022 2023
FEN LiSESI
S .= | ANADOLU LISESI 8 11 13
[SARNT,N
= E SOSYAL BILIMLER LISESI 1 1 1
23]
= £ | ANADOLU iMAM HATIP LiSESi 2 4 5
MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI
TOPLAM 11 16 19
ANADOLU LISESI 33 22 25
= ; . .
= ANADOLU IMAM HATIP LiSESI 11 9 10
=
E MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI 39 38 52
: ANADOLU TEKNIiK PROG. OKULU
=
E OZEL OKUL
DIiGER
TOPLAM 83 69 87
YERLESEMEYEN 5 3 2
GENEL TOPLAM 110 114 129
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EGITIM OGRETIME YARDIMCI FAALIYETLER

Tablo 29
e Atletizm
Okuldaki Sportif Takimlar: * Futbol
e Masa Tenis
e Futsal

Okulda Yiiriitiilen Egzersizler:

e Fen ve Matematik Okur Yazarhgi
e Ingilizce

Okulda Agilan Kurslar:
e Halk Oyunlan
o Afet Hazirlik Kuliibii
e Degerler Kullibii
e [sSaghg ve Giivenligi Kuliibii
. . e Spor Kultbii
Okulda Bulunan Sosyal Kuliipler: e Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii
e Sivil Savunma Kuliibii
e Trafik Giivenligi ve ilkyardim Kuliibii
e Yesilay Kuliibii
e Zeka Oyunlari Kuliibii
OKULDA YURUTULEN PROJELER
Tablo 30
PROJE PROJE
PROJE ADI TURU AMACI
ERASMUS
Ortaokul Ogrencilerinin Fen Laboratuvarinda
2004-B Risk Alma Tutumlarina Fenotik Web Sitemizin
Etkisinin Degerlendirilmesi
i 4004
<
=
/M 4005
=)
=
4006 19 Proje
4008
eTWINNING JOURNEY INTO DEEP SPACE (DERIN UZAYA YOLCULUK)
TEKNOFEST
AKIL VE ZEKA OYUNLARI
ULUSAL VE YEREL PROJELER (DOGEM,
DESIGNFILS vb.)
AILE OKULU
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ELDE EDIiLEN BASARILAR

Tablo 31
Futbol Yalova Birinciligi
Badminton Yalova il Birinciligi
PSS Giires Yalova ilk Ug
Karate Yalova Il ikinciligi
ULUSAL
ULUSLARARASI

OKUL/KURUM EGIiTiM TEKNOLOJIiLERi DURUMU

Tablo 32

SAYISI DURUMU (faal/calismiyor)
Bilgisayar 51 Faal
Projeksiyon
Tarayici
Fotokopi Makinesi 2 Faal
Akillh Tahta 30 Faal
Televizyon 1 Faal
Vcd/Dvd
Kamera 22 Faal
Fotograf Makinesi
Ses Sistemi 1 Faal
Diger
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 33 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

= 0 a3

Okul cevresindeki politik durum.

[ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
[ Is kapasitesi,

[ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

[ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

[ Tasarrufsaglama imkéanlari,

[ Issizlik durumu,

[ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

[ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[ Kariyer beklentileri,

[ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeler,

[ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
[ Beslenme aliskanliklari,

[ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
| e- Devlet uygulamalari,

[ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

| Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

| Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

[ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

| Teknoloji alanindaki gelismeler

[ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisy,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

]

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmigtir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Guclii Yonler

Tablo 34

Ogrenciler Cesitli spor dallarinda iistiin yetenek gostermeleri, akademik
anlamda cok basarili 6grencilerimizin varlig.

Calisanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmas;,

Bina ve Yerleske Binanin sehir merkezinde ve yeni yapilmis olmasi

Donanim Tim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi, BT Sinifinin
bulunmasi,

Biitce Kantin kirasi, Okul Aile Birligi Destegi

Yonetim Siirecleri

Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi

iletisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin a¢ik olmasi, okul sitesinin ve SMS
bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanilmasi.

Zayif Yonler
Tablo 35

Ogrenciler Akill telefon, tablet gibi teknolojik liriinlerle gereginden fazla
vakit harcamalari, ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan
kot tabir edilen hal ve hareketleri, zararl aliskanliklari
edinmeleri.

Calisanlar Verilen gorevi benimsememeleri,

Veliler Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara

katiliminin azlig1 ve ¢ocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla
yapamamalari

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin darlig, sinif sayisinin yetersiz olusu

Donanim

Fen laboratuvari ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi

Biitce

Genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi
olmasi, ayliksiz izne ayrilan temizlik hizmetleri personelinin
yerine okul aile birligi biitcesinden eleman ¢alistirilma
zorunlulugu

iletisim Siirecleri

Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Tablo 36
Politik Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizh bir sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin
egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.
Okulumuzun eski ve kokli bir okul olmasi ve diger kurum
kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde
olusu.
Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge milli
egitim mudirliginiin gerekli yardimi yapmasi
Sosyolojik Velilerimizin genellikle geng¢ yasta olusu ve bu nedenle
cocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri
Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi
Mevzuat-Yasal “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata
doniistiirtilmesi.
Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil
olmasi
Tehditler
Tablo 37
Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi
Ekonomik Velilerin bircogunun 6zel sektérde ¢alistigindan ekonomik
durumunun degiskenligi
Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Okulumuzun yakininda internet kafelerin varligi

Mevzuat-Yasal

iIkégretim Kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili
maddelerinin yetersizligi

Ekolojik

Hava kirliligi acisindan kotii durumda olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boluimu ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 38 Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir okul.
3.2.Vizyon

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donanmis; milll kiiltir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini
icsellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanat duyarlilil ve becerisi gelismis; 6z gliveni, 0z
saygisl, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisgi,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.
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3.3. Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tablo 39

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Suirekli ve saghkli iletisim.

O| O N| O] L] | W[ DN =

Hesap verebilirlik.

Tablo 40

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 68rencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin ézel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidur.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
1.TEMA - Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim -

A1l. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

2.TEMA- Egitim ve Ogretimde KaliteAl. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

3.TEMA- Kurumsal KapasiteA1l. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.
4.2. Hedefler

1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

1.2. Ogrencilerin égrenmelerini artiracak motive edici ¢alismalar yapilacaktir.

2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik buttlincil calismalar yiritiilecektir.

2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

3.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.



4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 41

1.TEMA - Egitim-Ogretime Erisim
ve Katilhm Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.1l

2. Y1l

3.yl

4.Y1l

5. il

izleme

Sikhig

Rapor
Siklig:

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda
destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

%40

%80

%82

%85

%88

%90

%95

6 Ay

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladig derslerin not
ortalamasi

%20

58

65

68

70

75

85

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.3. 20 glin ve iizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

%20

%5

%4,5

%4

%3

%3,5

%1

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

%20

%8

%7

%6

%4

%3

%1

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.1. Okula yeni baglayan
ogrencilerden oryantasyon egitimine
katilan 6grencilerin

orani (%)

%40

%70

%80

%85

%90

%95

%100

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.2. Bir egitim 6gretim yi1linda
sanat,bilim,kiiltiir ve spor
[alanlarinda en az bir faaliyetine
katilan 6grenci orani

(%)

%30

%70

%80

%85

%90

%95

%100

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.3. Ogrenci basina okunan kitap
sayisl.

%30

11

13

15

17

19

22

6 Ay

6 Ay

Tablo 42

2. TEMA - Egitim ve Ogretimde
Kalite Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.Y1l

2.Yil

3.yl

4.1l | 5.Y1l

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhigy

PG 1.1.1. Matamatik, Tiirkce, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Yabanci
dil ve Din Kiiltiirii ve ahlak Bilgisi
dersleri y1l sonu puan ortalamalari

%50

58

60

65

68

70

80

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%50

%50

%55

%60

%68

%75 | %90

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

0grenci orani (%)

alanlarda en az bir faaliyete katilan

%40

%70

%80

%85

%90

%95 (%100

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

%30

%50

%60

%65

%70

%80 %100

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%30

%50

%55

%60

%68

%75 | %90

6 Ay

6 Ay
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Tablo 43

3.TEMA- Kurumsal Kapasite
Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.y

2.Y1l

3.yl

4.1l

5.1l

izleme

Siklig:

Rapor
Sikhig

PG 1.1.1. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
0grenci ve

O0gretmen sayisl

%20

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.2. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
say1sl

%20

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.3.. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

%20

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.4.. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
O0grenci,

O6gretmen ve personel sayisi

%20

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.5.. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisl

%20

72

75

80

85

90

99

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.1. Iyilestirilen fiziki mekan
say1sl.

%50

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.2 Okul bahgesine
yapilan egitici oyun gorselleri ve
alanlari sayisi

%50

6 Ay

6 Ay
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 44

1.TEMA
Stratejileri

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan once veli ziyaretleri
yapilacaktir.

S2. Okulumuzda ve ilgede sanat,bilim,kiiltiir ve spor alanlarinda ¢alismalar
yapilip katilimlarsaglanacaktir.

S3.Kiitiiphanenin donanim ve kitap sayisini artirma calismasi yapilacaktir.

Tablo 45

2. TEMA
Stratejileri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda odiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalan tesvik edilecektir.

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlarn artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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Tablo 46

3.TEMA

Stratejileri

S1. Egitim ortamlari is saglig: ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miuicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikl1 beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul bahgesine yapilan egitici oyun gorselleri ve alanlar1 yapmak i¢in

ic ve dis paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
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1. TEMA: Egitim-Ogretime E

risim ve Katilim Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Tablo 47
Amac¢1 A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist
0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.Yil Sikhig1 Sikhig1
PG 1.1.1. Bir egitim ve
Ogretim yi1linda o %80
destekleme ve /040 ° %82 | %85 | %88 | %90 | %95 | A | ea
yetistirme kurslarina y y
kayit yaptiran 6grenci
oran1 (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
%20
devam eden 58 65 68 70 75 85 6 A 6 A
o o y y
ogrencilerin katilim
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri %20 05 0445 %4 %3 | %35 | %1
O0zlrsiz devamsizlik ’ ’ 6 Ay 6 Ay
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve uzeri
oziirli devamsizlik yapan %20 %8 %7 %6 %4 %3 %1 6 Ay 6 Ay
6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
s birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri
Birimler
Riskler Dogal afetler, Ust politikalar
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
. destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler

saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.
Tespitler Devamsizlik oranlari
ihtiyaclar

1.Veli ziyaretleri artirlmali 2.Toplantilar veli katilimi artirilmali
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Tablo 48

Amac¢1 A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2

H.2.0grencilerin 6grenmelerini artiracak motive edici calismalar yapilacaktir.

S2. Okulumuzda ve ilcede sanat,bilim,kiiltiir ve spor alanlarinda
calismalar yapilip katilimlarsaglanacaktir.
S3.Kiitiiphanenin donanim ve kitap sayisini artirma calismasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yil 3.yil | 411l 5.yil Sikhig Sikhig
PG 1.2.1. Okula yeni
baslayan 6grencilerden
G %40 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
oryantasyon egitimine 6 ay 6 ay
katilan 6g8rencilerin
orani (%)
PG 1.2.2. Bir egitim
O0gretim yi1linda
sanat,bilim,kultur ve %30 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
6 Ay 6 Ay
spor alanlarinda en az
bir faaliyetine katilan
O6grenci orani (%)
PG 1.2.3. Ogrenci basina
%30 11 13 15 17 19 22

okunan kitap sayisi. 6 ay 6ay

Koordinator Birim Zimre baskanlari

s birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu
Birimler
Riskler Maliyetin karsilanmamasi,Veli izinleri

S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan once veli ziyaretleri
Stratejiler yapilacaktir.

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler Dogal afetler,Maliyetin karsilanmamasi
ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla goriisme,Okul aile birligi yardimlari
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2. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Tablo 49
Amag 2 A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirttiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.1l 3.yil | 4.Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig1

PG 1.1.1.

Matamatik, Tiirkce, Fen
Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Yabanci dil ve
Din Kiltari ve ahlak
Bilgisi dersleri y1l sonu
puan ortalamalari

%50 58 60 65 68 70 80 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

O0grenci orani (%)

%50 %50 %55 | %60 | %68 | %75 | %90 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler|

Brans Ogretmenleri Kadrosu

Riskler Velilerin etkinlik i¢cin 6grencilerine izin vermemesi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar:
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda odiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S3. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.
Tespitler devamsizhik
Ihtiyaclar

Etkinliklere 6grencisi icin izin vermeyen velilerin ikna ¢alismalar, kitaplar
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Tablo 50

Amacg 2

A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

H.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

EtKisi* Degeri** 1.yl 2.1l 3.yil | 4.Y1l 5.Y1l Sikhig Sikhig

PG 1.2.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve
sportifalanlarda en az
bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

%70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100

%40 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
calismalarina katilan
o6grenci orani (%)

%30 %50 %60 | %65 | %70 | %80 | %100

6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

o0grenci orani (%)

%30 %50 %55 | %60 | %68 | %75 | %90

6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi,Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler Mevsimlik Tarim Isciligi,Dogal afetler
S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
Stratejiler saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
c6zlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 7500 TL
Tespitler Pandemi,dogal afetler yiiziinden devamsizlik yapan égrencilerin olmasi
ihtiyaclar

Veli toplantilarina katilimin saglanmasi ve gerekli izinlerin alinmasi
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3. TEMA: Kurumsal Kapasite Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Tablo 51

Amag 3 Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul saglhigi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.1l 3.yl 4.Y1l

5. Y1l

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl

%20

PG 1.1.2. Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve
veli sayisi

%20

PG 1.1.3.. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 68renci,
0gretmen ve veli sayisi

%20

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.4.. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 68renci,
O0gretmen ve personel
sayisl

%20

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.5.. Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayis1

0420 72 75 80 85 90

99

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler|

Rehberlik arastirma merkezi,Brans 6gretmenleri

Riskler Rehber 6gretmenin bulunmamasi
S1. Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
. S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
Stratejiler

miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is

birliginde egitimler
diizenlenecektir.
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S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi ic¢in
calismalar yapilacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2500 TL

Tespitler 2023 y1h Stratejik planimizda bulunan hedeflerin revise edilerek tespitlerin
giderilmesi,Hedefteki gostergelerin basariya olan olumlu katkisi
Rehberlik arastirma merkezinden Rehber 6gretmenin bulunmasi.
ihtiyaglar
Tablo 52
Amag 3 Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.1l 3.y1l 4.Y11 5.yil Sikhig Sikhig
PG 1.2.1. lyilestirilen %50
fiziki mekan sayisi. 2 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Okul
bahc¢esine yapilan
Hslh 3 4 | s | 6 | 7| 8 | 6ay | 64
egitici oyun gorselleri y y
ve alanlari sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Ogretmenler Kadrosu
Birimler
Riskler Dogal afetler,Maliyet
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
Stratejiler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul bahgesine yapilan egitici oyun gorselleri ve alanlar1 yapmak
icin i¢c ve dis paydaslarla isbirligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini 25000 TL

Tespitler Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilmesi ile basar1 arasindaki
dogru oranti

ihtiyaclar

Okul Aile Birligi,Is insanlari, kamu idareleri,belediyeler isbirligi yapilarak

maliyetlerin saglanmasi.
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4.5. Maliyetlendirme
Tablo 53 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Ltepplan

Maliyet

Amag 1 50000 55000 55000 60000 70000 | 290000

Hedef1.1 60000 65000 65000 70000 80000 | 340000

Hedef 1.2 40000 40000 45000 55000 60000 | 240000

Amag 2 30000 40000 45000 55000 60000 | 230000

Hedef 2.1 20000 25000 30000 40000 50000 165000
Genel Yonetim

. : 100000 | 105000 | 110000 | 115000 | 120000 | 550000

Giderleri
TOPLAM 300000 | 330000 | 350000 | 395000 | 440000 | 1815000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi Onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gercgeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar: faktori olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar: iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriulmektedir.

Zibeyde Hanmim Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1t tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki  yillik  hedeflere ulasilmasini  saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midurligimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti Y,

- D N
Yillik gergeklesme durumlarinin, ‘
varsa hedeften sapmalarin ve ilk 6 aylik gerceklesme
alinmasi gereken durumlarini igeren raporun st
degerlendirilmesi | y6neticiye sunumu
o y
(" N )
Yillik gergeklesme durummlarini 4
iceren raporun Ust yoneticiye Yil sonu gdsterge
sunumu ve kamuoyu ile gerceklesmeleri icin gerekli
i tedbirlerin alinmasi
/- N
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
/
Tablo 54 Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
izleme . . y . " .
= . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme M
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s . . . .
. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Doénemi
Donemi N
hakkinda hazirlanan raporun st
yoOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
sl gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci . T .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme o
N . Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
Donemi ;
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tablo 5 izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gercgeklestigi goz oOntlinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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